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아산나눔재단은 아버님의 소천 10주기를 맞아 2011년에 설립되었습니다. 

“할 수 있다고 생각하는 사람은 무슨 일이든 해내는 법이다”라는 아버님의 

말씀처럼, 재단은 미래세대들이 지닌 무한한 가능성을 실현하며,  

이들이 도전하고 성장하고 나눌 수 있는 기반을 만들어 왔습니다.  

특히 아산나눔재단은 아버님의 창조정신을 계승한 ‘기업가정신’을 널리 

확산하기 위해 노력해 왔습니다. 

급변하는 기술발전과 시장환경 속에서 변화에 능동적으로 대응하고 기회를 

만들어내는 ‘기업가정신’의 중요성이 더욱 커지고 있습니다. 여기에서 저는 

아버님을 비롯한 여러 1세대 기업가들이 기업을 일구는 과정에서 보여준 

노력과 성취, 그리고 이를 통해 우리 사회 전반에 ‘경제하려는 의지’를 

불러일으켰던 기억을 떠올려 봅니다. 모두가 불가능하다던 대한민국의 

경제발전을 이뤄낸 것은 우리에게 내재된 ‘기업가정신’이 있었기 때문이라고 

생각합니다. 

“우리가 잘 되는 것이 나라가 잘 되는 것이며, 나라가 잘 되는 것이 우리가 

잘 될 수 있는 길”이라는 아버님의 말씀처럼, 개인과 기업의 도전과 성장을 

통해, 사회의 발전을 이룩하는 가치 창출의 선순환을 만들어낼 수 있다고 

믿습니다. 그리고 아산나눔재단은 우리 사회에 기업가정신의 원동력이 

끊임없이 공급되는 환경을 만들어 나가겠습니다.

앞으로도 재단의 활동과 노력에 많은 관심과 격려를 부탁드립니다.

감사합니다.

아산나눔재단과
함께해 주신 여러분
감사합니다

아산나눔재단 명예이사장

정몽준
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할 수 있다고 생각하면
이룰 수 있는 세상

아산나눔재단은 고(故) 아산 정주영 현대 창업자의 서거 10주기를 기념해 2011년 10월  

출범한 공익재단입니다. 아산나눔재단은 우리 사회에 아산의 창조 정신을 계승한 

‘기업가정신(起業家精神·Entrepreneurship)’ 확산을 위해 다양한 지원사업을 진행하고 있습니다.

아산나눔재단은 더 나은 세상으로의 변화를 이끄는 사람과 기관을 양성하고 이들이 사회발전을 이룰 수 

있도록, 청년 창업가와 사회혁신가가 도전하고, 성장하고, 나누는 기반을 만듭니다. 이를 위해 기업가정신 

교육, 청년창업 지원, 사회혁신 지원, 혁신생태계 조성 등의 다양한 사업을 펼치고 있습니다.

도전

더 나은 세상으로의  

변화를 이끄는 힘

성장

배움과 실천을 통한  

잠재력의 발휘

나눔

더불어 사는 책임주체로서의  

성숙한 의식

핵심 가치

할 수 있다고 생각하면

이룰 수 있는 세상

세상을 변화시키는

창업가와 사회혁신가가

도전하고 성장하고 나누는

기반을 만듭니다.

Vision Mission

비전과 미션

사업선택 원칙

역량개발

일회성, 시혜성 사업이 아닌 

 지속적인 역량개발을 지원하는 사업

사회적 파급효과

선택과 집중을 통해 사회적 

파급효과를 기대할 수 있는 사업

자생력 복원

개인과 사회의 자생력을 복원하는 데 

도움이 되는 사업

사업진행 방식

책임성

새로운 시도에 과감하지만  

책임 있는 투자

질적 성과

양적 사업성과를 넘어  

질적 사업성과를 추구

투명성

정보공개를 통한  

투명한 사업진행

초·중·고등학생

및 대학생

(예비) 창업가

및 사회혁신가

초·중·고교 교사

및 교수

창업생태계 관계자

및 일반 대중

사업 대상
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　 1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

마루성장존

마루시드존

마루투어

마루콜렉트

마루커넥트

마루리부트

마루IR매칭 

마루파이어사이드챗

마루타운홀

마루워크숍

아산 유스프러너

아산 티처프러너

기업가정신 레츠고

스타트업 커리어업

아산 기업가정신 리뷰

정주영 창업경진대회

아산 보이저

아산상회

아산 프론티어 아카데미

아산 비영리스타트업

아산 리더십 코칭

창업생태계 활성화 연구

혁신생태계 파트너십

정주영 엔젤투자기금

‹회사 만들기: Entrepreneurship› 전시
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     정기운영

     정기운영

2023 주요 프로그램 일정 모집/선발 행사 상시운영 정기운영 기타

모집/선발

모집/선발

모집/선발

모집/선발

행사

행사

행사

행사

행사

행사

행사

행사

행사

행사 행사

행사 행사

데모데이

데모데이

행사

행사

행사

행사

콘퍼런스

정책발표회

행사

행사

행사

행사

행사

행사

정기운영

행사 행사 행사

행사

행사

     상시운영

     상시운영

     상시운영

     정기운영

     정기운영

     정기운영

     정기운영

     정기운영

     정기운영

     정기운영

모집/선발 모집/선발 모집/선발

모집/선발
모집/선발

입주 입주

모집/선발 모집/선발

팝업

   기후테크 연구

   글로벌 개방성 연구

팝업
팝업 팝업

모집/선발

모집/선발

모집/선발

모집/선발

모집/선발

모집/선발 모집/선발

상시운영

상시운영

상시운영

상시운영

상시운영

상시운영

모집/선발

모집/선발입주

발간

1차 2차

전시

발간

입주

데모데이
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아산나눔재단이 운영하는 마루(MARU)는 기업가정신을 실천하고 확산하는  

사람들을 위한 플랫폼으로, 다양한 가능성의 기회를 열어 혁신생태계의 새로운 

변화를 함께 만듭니다. 2014년 4월 개관한 ‘마루180’은 세상을 180도 변화시킬 

스타트업을 위한 공간이며, 2021년 11월 새롭게 선보인 ‘마루360’은 스타트업이 

360도 뻗어 나가는 공간입니다. ‘마루’는 스타트업의 성장을 지원하는 인큐베이터로 

창업에 필요한 인프라와 네트워크, 교육 등을 폭넓게 지원합니다.

마루성장존, 마루시드존, 마루패스, 마루투어, 마루콜렉트, 해외투자자 출장오피스,  

이벤트홀·세미나실, 스튜디오, 키즈존, 카페

마루커넥트, 마루베네핏, 마루리부트, 마루IR매칭,

마루파이어사이드챗, 홍보지원

마루타운홀, 마루게더링, 마루동아리, 마루워크숍

➊  공간지원

➋  성장지원

➌  커뮤니티 지원

MARU
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MARU 입주 

추천의향 (NPS)

스타트업 구성

5개 분야
정치

환경

이동약자 권익

커뮤니티

교육

14개 분야
AI/딥테크, 교육

커뮤니티, 콘텐츠

뷰티, 생산성

펫테크, 챗봇

커머스, 패션

헬스케어/바이오

부동산, 육아

홈리빙

벤처캐피털

한국 아시아 유럽 미국 중동

엑셀러레이터 지원기관 교육기관공간운영사

파트너사 구성

마루패스*
사용자 수

MARU 입주 

스타트업 수

입주 팀당 

사무공간 절감비용

마루성장존*
선발 경쟁률

마루투어

투어 횟수

마루투어 

참여자 수

100%

82명

51팀 

(+마루시드존* 43개팀)

약 6,000만원 

22:1

53회 976명

MARU 방문자 수 505,127명

MARU 지원 ➊공간 지원
MARU에는 예비창업자, 초기 스타트업, 액셀러레이터, 해외투자자 등 

창업생태계의 다양한 구성원들이 입주하고 있습니다. 이들이 지속적인 네트워킹을 

통해 페이잇포워드(Pay-It-Forward) 문화를 만들어가고, 기업가정신을 실천하고 

확산할 수 있는 다양한 공간 인프라를 제공합니다.

*  마루패스는 아산나눔재단이 운영하는 기업가정신 플랫폼, 마루180과 마루360의 졸업사와 파트너사, 관련 프로그램에 참여했던 이들을 대상으로 부여하는 

멤버십으로 마루360의 다양한 공간을 사용할 수 있도록 하고, 마루에서 개최되는 이벤트 및 프로그램에 참여할 기회도 제공한다.

*  마루성장존은 장기 입주사를 위한 공간이다. 마루 입주사는 마루180과 

마루360에 입주해 최대 1년 6개월간 사무공간과 각종 부대시설, 그리고 

성장을 지원하는 다양한 프로그램과 혜택을 이용할 수 있다.

*  마루시드존은 단기 입주사를 위한 공간으로 창업의 시작을 지원한다. 

아산나눔재단에서 운영하는 창업 지원 프로그램, 아산나눔재단 파트너사의 

추천을 통해 입주할 수 있다.

3개

10개 4개 3개 2개 1개

3개 3개 1개 1개

영리

비영리

마루콜렉트 
‘팝업’ 개최 수

마루콜렉트 

방문자 수

마루콜렉트 

참여팀 수4회 28,867명 13팀

마루 입주를 시작으로 아산나눔재단의 다양한 창업 지원 프로그램에 참여하는 

기회까지 연결되었습니다. 다른 스타트업 대표님들에게도 마루에 대해 적극 홍보하며 

‘무조건 마루에 들어와야 된다’, ‘팀원이 12명 이하라면 꼭 지원해라’, ‘후회 없는 

최고의 선택’이라고 말합니다. 제가 창업을 하고 사업을 운영하는 과정에서 MARU는 

큰 부분을 차지하는 페이지가 될 것 같습니다. 

기업가정신을 실천하고 확산하는 사람들DOERS’ Story 

심재훈 호패 대표
2023년 MARU 입주사

이벤트홀·세미나실  

개최 이벤트 수

스튜디오 

이용 횟수

스튜디오 

이용 시간890건 226건 734시간
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MARU 지원 ➌커뮤니티 지원
MARU는 스타트업 생태계 구성원들이 페이잇포워드 (Pay-it-Forward) 문화를 

기반으로 상호 교류와 소통을 통해 함께 성장하는 커뮤니티를 만듭니다.

MARU 지원 ➋성장 지원
MARU는 입주 스타트업의 빠른 성장을 위해 멘토링, 투자, 홍보,  

제휴 할인 등의 다양한 서비스를 제공합니다.

분야별 1:1 멘토링 진행 수 378회 참여 기업 수 34개팀

제휴사 개수 56개

총 현금 환산 가치 약 6억원

전문가 멘토 수 55명 참여 투자자 수 65개사

참여자 수 106팀 투자자 매칭 횟수 354회

평균 투자 유치 금액 마루 입주로 

페이잇포워드에 대한

인식이 생겼다

대표가 심리적 안정과 

위안을 받았다

페이잇포워드를 통해

MARU 커뮤니티에

도움을 줄 것이다

조직원이 심리적 안정과 

위안을 받았다

12억원 100%

99%

100%

99%

투자 유치율 94%

입주 기간 내 

고용 증가율 2배

비즈니스 확장

99%

투자유치

90%

인재채용

93%

비용절감

100%

홍보

99%

입주 스타트업 

사업 성장

페이잇포워드(Pay-it-forward) 정신

MARU 커뮤니티를 통한 심리적 지지 

MARU 입주로 사업적 

도움을 받았다에 대한 응답

마루커넥트

마루베네핏

마루IR매칭

‘마루커넥트’를 통해 각 분야 전문가분들께 여러 조언과 인사이트를 얻으며 큰 도움을 

받았습니다. 마루커넥트에서 가장 강렬했던 멘토링 경험은 인프랩 이동욱 CTO님의 멘토링 

덕에 개발팀 전체가 성장할 수 있던 것이었습니다. 이 외에도 마루 곳곳에서 마주치는 다른 

팀들로부터 많은 영감을 받고 사업적으로 활발한 연결을 이루고 함께 성장하고 있습니다.

정윤지 다이노즈 대표
2023년 MARU 입주사

마루에 들어온 이후로 가장 만족스러운 것 중 하나는 

바로  커뮤니티였습니다. 특히, 마루 페이잇포워드 

워크숍에 갔을 때 다른 스타트업 대표님들과 

인간적인 교류를 하는 것을 넘어 실질적인 

조언까지 받아 아주 큰 도움이 되었습니다. 저의 

사업적 고민에 대해서 대표님들이 각자의 경험을 

공유해 주셨는데, ‘다들 나와 비슷한 고민을 하고 

있구나’라는 생각이 들면서 심적으로도 위안이 되고 

실질적인 솔루션도 얻을 수 있었습니다.

최인경 타날리시스 대표
2023년 MARU 입주사

매달 마루타운홀을 통해 마루민들의 끈끈한  

커뮤니티를 느낍니다. 이전에는 타 창업 지원 

센터에서 사무공간만 사용했었는데, MARU는 

공간지원 외에도 ‘커뮤니티’ 지원이 잘 되어있다 

보니 ‘나도 저기 끼고 싶다’라는 생각이 

들었습니다. 구성원으로서 어딘가 참여해보고 싶다는 

생각이 든 건 처음이었습니다. 저 역시 제 강점인 

연구 분야나 보고서, 계획서, 제안서 쓰는 법을 잘 

정리해서 다른 입주사들에게 페이잇포워드(pay-it-

forward) 해드리고 싶습니다.

유재현 아이핀랩스 대표
2023년 MARU 입주사

기업가정신을 실천하고 확산하는 사람들

DOERS’ Story 

DOERS’ Story 

*2023년 입주사 기준
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아산나눔재단 프로그램
PROGRAMS

아산나눔재단은 더 나은 세상으로의 변화를 이끄는 사람과 기관을 양성해 

사회발전을 이루고자 청년 창업가와 사회혁신가가 도전하고, 

성장하고, 나누는 기반을 만듭니다. 

이를 위해 기업가정신 교육, 청년창업 지원, 사회혁신 지원, 

혁신생태계 조성 등의 다양한 사업을 펼치고 있습니다.

아산 유스프러너, 아산 티처프러너, 기업가정신 레츠고, 스타트업 커리어업, 

아산 기업가정신 리뷰

정주영 창업경진대회, 아산 보이저, 아산상회

아산 프론티어 아카데미, 아산 비영리스타트업, 아산 리더십 코칭

창업생태계 활성화 연구, 혁신생태계 파트너십, 정주영 엔젤투자기금

➊  기업가정신 교육

➋  청년창업 지원

➌  사회혁신 지원

➍  혁신생태계 조성
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아산나눔재단은 전국의 청소년, 학부모, 교사, 교육 관계자 등을 대상으로 

기업가정신을 확산하는 다양한 프로그램을 운영합니다.  

또한, 온라인 플랫폼 운영을 통해 기업가정신 교육 프로그램 및  

콘텐츠를 제공하며 기업가정신 교육 생태계의 저변을 확대해 나가고 있습니다.

기업가정신 교육

아산 유스프러너

아산 티처프러너

기업가정신 레츠고 

스타트업 커리어업

아산 기업가정신 리뷰
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기업가정신 교육 ➊ 아산 유스프러너 Asan Youth-Preneur 

청소년 기업가정신 함양 프로그램

아산 유스프러너는 청소년의 기업가정신 함양과 교육 현장에서의 기업가정신 문화 

확산을 위한 프로그램입니다. 청소년들이 스타트업의 방식으로 문제를 발견하고 

해결해보는 팀 프로젝트를 통해, 기업가정신 관련 지식과 기술, 태도를 함양할  

수 있도록 합니다. 기업가정신 교육 전문기관과 개발한 커리큘럼으로 교육을 

진행하고, 교육을 수료한 청소년은 스타트업 데모데이 형식의 결과공유회에 

참가합니다. 2016년 론칭 이후 청소년의 발달 단계에 맞춘 체계적인 기업가정신 

교육을 제공하는 검증된 교육 프로그램으로 자리매김하였습니다. 2022년에는 

교육부와 업무 협약을 체결하고 아산 티처프러너와 더불어 기업가정신 함양 교육 

활성화를 위해 힘쓰고 있습니다.

선발 경쟁률

기업가정신  
전문 강사 수

참여 학생 팀 프로젝트 
결과물 수

지역 거점 학교 기업가정신 
문화/교육 확산 활동 수

참여 학교 수

데모데이 
참여자 수

참여 학생 팀  
프로젝트 총 매출액

참여 학생 수

지리적 소외 및 취약계층 
포함 학교(학급) 비율

교육 효과성(기업가정신 역량) 
지표 향상 비율

2:1

64명

961개

146회

200개

1,060명

약3,000만원

4,476명

41%

100%

2023 아산 유스프러너 참여 학생 소감DOERS’ Story 

아산 유스프러너를 통해 뭔가에 도전하려 할 때 

두려움에 겁을 먹거나 단념하지 않게 되었습니다. 

실패를 많이 해보다보면 결국에는 성공하게 된다는 

것, 그러니까 성공하기 위해서는 성공하든 실패하든 

도전해보아야 한다는 것을 배웠습니다.

이혜원 학생
청원고등학교 

만약 먼 미래에 세상을 변화시키고 도움을 

주는 스타트업의 대표가 된다면, 소중했던 아산 

유스프러너 데모데이의 추억을 다시 꺼내 보게 될 

것 같습니다. 또한 친구들과 다시 만나 기업가정신을 

가득 안고, 함께 세상을 변화시켜 보고 싶습니다.

김유미 학생
북원여자고등학교 
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‘할 수 있다고 생각하면 이룰 수 있는 세상’이라는 아산의 정신은 모든 학생들의 마음에 

담아주고 싶은 말입니다. 아산 티처프러너에 지원한 이유는 특별한 꿈이 없는 학생들에게 

하고 싶은 것을 찾고 그것을 위해 열정적으로 노력하는 자세를 갖추도록 도움을 주고 싶었기 

때문입니다. 제가 아산 티처프러너 교육을 받으며 먼저 기업가정신에 대해 배우게 되었고, 

학생들에게 전하고 싶은 ‘도전 정신’을 제 마음속에 담게 되었습니다.

기업가정신 교육 ➋ 아산 티처프러너 Asan Teacher-Preneur

중고등학교 교사 기업가정신 함양 프로그램

아산 티처프러너는 중·고등학교 교사 대상 기업가정신 전문가 양성 프로그램입니다. 

현직 중고교 교사가 기업가정신을 함양하고 이들이 학교 현장에서 기업가정신 

교육을 질적, 양적으로 확산하도록 돕습니다. 약 7개월간 진행되는 프로그램은 

정기 주말교육 합숙교육, 글로벌 스터디등으로 체계적으로 구성되어 있습니다. 

‘기업가정신 이론과 마인드셋’, ‘창업이론과 실제’ 등의 다양한 교육 모듈을 통해 

교사가 먼저 기업가정신을 함양하도록 하고, 학교 현장에서 활용할 수 있는 

커리큘럼을 개발합니다. 프로그램 수료 이후에는 동문 프로그램을 통해 지속적으로 

기업가정신 확산 활동을 할 수 있도록 지원합니다.

동문 교사 수업  

참여 학생 수 1,916명

동문 교사 기업가정신 

확산 수업 시수 336회

선발 경쟁률 수료생5:1 33명

1-5기 교사 개발 

커리큘럼 다운로드 수

동문 활동 참여 교사 수2,278회 71명

총 교육시간 96시간

DOERS’ Story 

조현정 선생님
청담고등학교

아산 티처프러너 5기 참여 교사 후기
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총 강연 수

아산 기업가정신 스쿨  
신규 콘텐츠 발간 수

아산 기업가정신 스쿨 
콘텐츠 다운로드 수

실시간 강연  
참여자 수

아산 기업가정신 스쿨  
채널 구독자 수

강연 영상  
누적 조회수

아산 기업가정신 스쿨 
콘텐츠 조회수

15개

61회

5,739회

3,989명

1,558명

약8,000회

11,710회

기업가정신 
레츠고
Entrepreneurship Let’s Go

교사 및 교육 관계자, 학부모가 기업가정신을 경험해볼 수 있는 프로그램 

기업가정신 레츠고는 미래세대의 기업가정신을 고민하는 교사, 교육 관계자, 

학부모를 위한 기업가정신 교육 프로그램입니다. 2018년 첫 선을 보인 후, 

누구나 양질의 기업가정신 교육 콘텐츠를 경험하고 기업가정신에 대한 이해와 

인식을 제고할 수 있는 기회를 제공해왔습니다. 교육 방법론, 인사이트, 진로 등을 

주제로 분야별로 엄선된 전문가를 초청해 매달 실시간 온라인 특강을 진행합니다. 

기업가정신 레츠고 강의안을 포함한 재단의 청소년 기업가정신 교육 프로그램 

콘텐츠는 ‘아산 기업가정신 스쿨’ 홈페이지에서 무료로 확인할 수 있습니다.

기업가정신 교육 ➌

스타트업 
커리어업
Startup Career Up

대학생 및 취업 준비생 대상 스타트업 취업 및 커리어 정보 소개 

스타트업 커리어업은 스타트업 취업에 대한 관심을 높이고 스타트업 내에서 

커리어 성장에 대한 길라잡이를 제공하기 위한 프로그램입니다. 진로를 

고민하거나 취업에 어려움을 겪는 대학생들을 대상으로 스타트업의 특징을 

소개하고, 스타트업 취업 준비 과정에서 갖게 되는 고민과 궁금증을 해소하기 

위한 특강과 토크 콘서트를 진행합니다. 서울을 포함한 전국 5개 지역에서 

개최된 토크 콘서트에는 유명 스타트업 또는 해당 지역을 기반으로 활동 

중인 스타트업의 대표 및 현직자들이 참여해 스타트업 인재로 거듭나는 방법, 

스타트업에서 커리어를 성장하고 개발해온 실제 경험담을 공유합니다. 

기업가정신 교육 ➍

특강 수

토크콘서트  
총 참여자 수

특강 참여 학생 수

영상 콘텐츠 조회 수

토크콘서트 개최 수6회

582명

288명

25,588회

5회
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아산  
기업가정신  
리뷰
Asan Entrepreneurship Review

스타트업의 실제 고민을 담은 케이스 스터디

아산 기업가정신 리뷰는 스타트업의 실제 고민을 담은 케이스 스터디입니다. 창업 

관련 교과목을 수강하는 대학생이나 창업생태계 종사자가 스타트업이 경험하는 실제 

고민들을 구체적인 사례들로 접하면서 창업가의 의사결정을 경험해 볼 수 있습니다. 

특히, 대학생들은 사업모델과 투자 과정, 조직 내부의 전략과 의사결정을 자세히 

분석하며 경영학의 이론과 실제를 학습하고, 국내 창업생태계에 대한 이해도를 높일 

수 있습니다. 집필에는 AER 지식연구소*와 국내외 대학교수, 여러 산업 분야의 

전문가가 참여합니다.

신청자 수  339명

발행 사례 수 활용 전국 대학 수 활용 대학 강의 수12회 61곳 138개

지원 학교 56개

티칭노트 다운로드 수 일반 회원 수 교수 회원 수 3,149회  5,980명  738명

기업가정신 교육 ➎

*  AER 지식연구소는 기업가정신 확산과 국내외 스타트업 생태계 연구 및 사례 개발 등을 위해 
아산나눔재단이 출연 및 설립한 연구기관이다.

아산 기업가정신 리뷰 
대학생 사례분석 
컴피티션

아산 기업가정신 리뷰 대학생 사례분석 컴피티션은 기존에 발간된 AER 사례 

중 일부를 대학생들이 새로운 시각에서 접근해보는 스타트업 케이스 스터디 

공모전입니다. 스타트업, 기업가정신, 창업에 대해 관심있는 학생과 지도교수가 

팀을 이뤄 참가합니다. 2023년에는 ‘지속가능성’을 주제로 국내 50여개 

대학에서 100개 참가팀들이 기업의 경영 전략을 분석했습니다. 
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아산나눔재단은 창업을 꿈꾸는 이들이 가능성의 기회를 발견해 창업에 

도전하고 성장할 수 있는 다양한 창업지원 프로그램을 운영합니다. 

예비 및 청년 창업가가 커뮤니티 내에서 풍부한 자원을 활용하여 

사업을 빠르게 스케일업 할 수 있도록 지원합니다.

청년창업 지원

정주영 창업경진대회

아산 보이저

아산상회
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청년창업 지원 ➊ 정주영 창업경진대회 Chung Ju-yung Startup Competition

전문 멘토진과 함께하는 실전형 창업 지원 프로그램 

정주영 창업경진대회(이하 ‘정창경’)는 전국에 기업가정신과 창업문화를 확산하고, 

새로운 도전을 시작하는 스타트업을 발굴 및 지원하는 실전형 창업지원 

프로그램입니다. 2012년부터 창업에 도전하고 성장할 수 있는 기회를 제공하고 

124개의 유망 스타트업을 배출하며 창업생태계의 대표 등용문으로 자리잡았습니다. 

정창경은 모집, 심사, 멘토링, 창업 교육, 데모데이 등으로 구성돼 8개월간 진행되며, 

선발된 팀은 국내 최고 전문가로부터 전담 멘토링을 받으며 빠르게 사업을 성장시킬 

수 있습니다. 대회를 거쳐간 모든 팀은 정창경 알럼나이(Alumni)로 아산나눔재단이 

제공하는 후속 지원을 받을 수 있습니다.

지원팀 수

정기 교육

총 상금

경쟁률

1:1 멘토링

사업실행 단계 진출 팀

데모데이 참석자 수

1,219팀

8회

약2.4억원

87:1

60회
14팀

1,035명

DOERS’ Story 12회 정주영 창업경진대회 참가팀 후기

정주영 창업경진대회는 스타트업의 등용문이고, 상징성이 큰 프로그램입니다. 

정창경에서 제공하는 여러 혜택도 중요하지만 그 보다는 ‘정창경의 일원이 되고 

아산나눔재단의 프로그램에 내가 함께하고 싶다’는 마음이 제일 컸습니다. 두 번째 

도전만에 정창경에 선발되었을 때는 무척 기뻤습니다. 원래 지원 사업에 선발된 

것만으로는 팀원들에게 공유하지 않는데, 정창경은 선발 발표가 되자마자 바로 팀에 

소식을 알렸습니다. 팀원들도 정주영 창업경진대회에 대해 이미 잘 알고 있었고 정창경 

선발 소식을 매우 자랑스러워했습니다.

백현우 플랜핏 대표
12회 정주영 창업경진대회 

‘성장트랙’ 우수상
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청년창업 지원 ➋ 아산 보이저 Asan Voyager

글로벌 스타트업 육성 프로그램

아산 보이저는 미국 진출을 희망하는 국내 초기 스타트업에게 전문 교육과 컨설팅, 

네트워킹 기회까지 제공하는 프로그램입니다. 해외 진출에 필요한 장기 체류비, 

사전 교육, 세미나, 멘토링 등 초기 스타트업이 해외 시장에서 성공적으로 진출할 수 

있도록 다각도로 지원합니다. 프로그램명은 정주영 현대 창업자의 호 ‘아산(峨山)’과 

항해 및 탐사선을 뜻하는 ‘보이저(Voyager)’를 합친 것으로, 국내 스타트업이 멈추지 

않는 탐사선처럼 글로벌 시장을 항해해 끊임없이 사업을 확장하길 바라는 마음을 

담았습니다.

선발팀 수

해외 투자 유치

미국 진출 플레이북  

집필 및 배포 수

선발 경쟁률

해외사업 운영 인력

미국 장기체류 지원

해외 매출

13팀

4백만 달러

450건

8:1

18명
449일 체류

16만 달러

DOERS’ Story 아산 보이저 1기 참여팀 후기

콜로세움코퍼레이션은 아산 보이저 프로그램과 함께 현지법인 설립을 추진하고, 

총 두 차례의 장기 체류 지원을 받으며 총 3개의 LA 물류센터 네트워크를 

확보 했습니다. 아산 보이저를 통해 미국 시장을 향한 큰 도약을 한 만큼, 앞으로 

마루민들을 위해서도 한-미 물류에 필요한 기본적인 안내와 서비스 할인을 

지원하겠습니다.

박진수 콜로세움코퍼레이션 대표 
아산 보이저 1기
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청년창업 지원 ➌ 아산상회 Asan Sanghoe

포용적 창업 지원 프로그램

아산상회는 아산 정주영 회장의 호인 ‘아산(峨山)’과 그가 생전 처음으로 창업한 

‘경일상회’의 합성어로 북한이탈 청년 창업가가 기업가정신을 함양하고 창업을 통해 

자립 및 성장할 수 있도록 돕는 포용적 창업 지원 프로그램입니다. 탈북 청년을 대표로 

하는 예비 및 기 창업팀과 전문 인큐베이터 기관을 연계해 창업에 대한 컨설팅과 

멘토링을 제공하고, 전문가 특강을 통한 창업 교육도 지원합니다. 이와 함께 IR피칭을 

선보이는 데모데이와 코칭 기회를 제공해 창업 의지가 있는 북한이탈 청년의 도전에 

사회적 자본을 연계하고, 사업을 완성할 수 있도록 돕습니다. 아산나눔재단은 

아산상회를 통해 북한이탈 주민의 경제적 자립에 기여한 공로를 인정받아 2023년 

통일부 장관 표창을 받았습니다.

선발 경쟁률

인큐베이팅 수료팀 수

총 교육 시간

인큐베이팅 만족도

2:1

9팀
152시간

4.8 /5.0점

교육 만족도 4.2 /5.0점

수료팀 투자 유치 금액 1.1억원

DOERS’ Story 아산상회 5기 참가팀 후기

탈북민들이 (창업에서) 가장 힘들다고 

느끼는 부분은 인적 자원과 경제적 

자원입니다. 하나도가의 경우, 엄마들이 

모여 시작한 사업이라서 초기에 막막함을 

느꼈습니다. 내가 좋아하는 정주영 현대 

창업자를 따라한다고 시작했지만 막상 

구체적인 전략도, 브랜딩이 무엇인지 

몰랐었죠. ‘아산상회’의 체계적인 

인큐베이팅 과정을 통해서 하나도가는 

더 단단하게 조직화되고, 목적과 꿈을 

명확히 설정하게 됐습니다. 그리고 우리도 

이만큼 할 수 있다는 자신감도 얻었습니다. 

아산상회는 하나도가에서 ‘삼팔주’를 

출시하게 된 계기이면서 경쟁력이나 특징을 

알아가는 좋은 기회였습니다.

김성희 하나도가 대표 
아산상회 5기
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아산나눔재단은 모두를 위한 기업가정신을 바탕으로 더 나은 미래를 

만드는 사회혁신 활동을 지원합니다. 기업가정신이 소셜섹터와 만나면 

우리 사회가 건강해질 것이라는 믿음을 바탕으로 사회혁신가가 스스로 

성장하고 발전할 수 있도록 돕습니다.

사회혁신 지원

아산 프론티어 아카데미

아산 비영리스타트업

아산 리더십 코칭
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사회혁신 지원 ➊ 아산 프론티어 아카데미 Asan Frontier Academy

기업가정신과 리더십, 경영 능력을 길러주는 사회혁신가 양성 프로그램

아산 프론티어 아카데미는 소셜섹터의 중간관리자가 경영 능력과 리더십, 

기업가정신을 고루 함양한 차세대 사회혁신 리더로 성장할 수 있도록 지원하는 

전문 교육 프로그램입니다. 7개월 간의 교육 기간동안 분야별 최고 전문가 강의, 

토론, 케이스 스터디, 혁신기관 필드트립, 글로벌 스터디, 사회혁신 프로젝트 등을 

경험합니다. 수강생들은 자발적 소셜섹터 네트워크 모임인 ‘N_SQUARE’를 통해 

소셜섹터에 기업가정신을 확산하는 활동을 이어갑니다. 특히, 사회적 임팩트를 

만들어 내기 위해 사회변화 현안을 고민하는 콘퍼런스 ‘N_FORUM’, 다양한 

지식과 경험을 공유하는 ‘N_TALK’ 등을 개최합니다.

수료생 선발 경쟁률30명 4:1
아산 프론티어 아카데미 

동문 수 357명

총 교육 시간 232시간

N_FORUM 참여자 수 464명

#기업가정신

7개월 간의 교육은 사례 학습, 토론, 워크숍, 

글로벌 스터디 등을 통해 기업가정신을 

깊이 생각해 볼 수 있었습니다. 

‘기업가정신’은 기업가의 본질인 이윤을 

추구하는 것을 넘어 사회적 책임을 다하기 

위해 사회문제에 많은 관심을 가지고, 

이를 해결하기 위한 자세나 정신이라고 저 

나름의 정의를 내릴 수 있을 것 같습니다.

 이상진 
현대차 정몽구 재단 과장

#전략적인 플레이어로 성장

평소 현장에서 소홀히 여기던 일의 구조와 전략, 

단계별 방법론에 대한 가르침은 앞으로 삶의 여러 

분야에서 계속 적용하고 싶습니다.
장유현

우양재단 팀장

#커뮤니티

아산 프론티어 아카데미의 강점은 높은 

수준의 교육뿐만 아니라, 참가자 간의 소중한 

연결입니다. 이곳에서 인연은 앞으로 저의 

성장에 큰 도움이 되고, 사회혁신을 위한 노력의 

과정 속에서 함께 응원하며 나아갈 동료임에 

믿어 의심치 않습니다.
전성욱 

한국사회적경제연대회의 사무국장

DOERS’ Story 아산 프론티어 아카데미 12기 수강생 후기
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사회혁신 지원 ➋ 아산 비영리스타트업 Asan Non-profit Startup

비영리 조직의 임팩트 스케일업과 혁신역량 강화를 돕는 사회혁신 프로그램

아산 비영리스타트업은 기업가정신과 혁신, 기술과 경영을 기반으로 사회적 가치를 

창출하는 초기 비영리 조직을 발굴하고 지원하는 사회혁신 프로그램입니다. 

아산나눔재단이 보유한 소셜섹터 및 창업생태계 지원 노하우를 바탕으로 비영리 

조직이 스타트업의 관점과 방법을 접목하여 빠르게 성장하도록 돕습니다. 새로운 

도약과 사업 고도화를 위한 프로젝트 지원금을 제공하고, 혁신역량 강화에 필요한 

전문가 및 자원을 연계하며, 근거 지표에 기반한 임팩트 커뮤니케이션 도구를 개발할 

수 있도록 지원합니다.

선발 경쟁률

프로젝트 경험

수혜자 수

수료팀 정기 후원금

성장률

수료팀 소셜미디어 팔로워 수 

성장률

프로젝트 수료팀 수

비영리스타트업 콘퍼런스 

참석자 수

프로젝트 총 지원금

수료팀 핵심 KPI 성장률

9:1

10,361명

48% 42%

9팀

169명
5.7억원

50%

2년 연속 ‘아산 비영리스타트업’의 지원을 받으면서 우리가 

목표해야 할 지표를 설정하고, 이를 개선하기 위해 새로운 

실험을 할 수 있었습니다. 실험에서 얻은 데이터에 기반하여 

다시 학습하고 성장하는 방법도 배울 수 있었습니다. 작년엔 

걸음마같은 기초를 배웠다면, 이제는 서서히 성장의 속도가 

빨라지고 있는 기분입니다.

조현식 
사단법인 온기 대표

스타트업 방법론을 도입해서 공익활동을 좀 더 체계적, 조직적, 그리고 

창의적으로 진행하는 조직을 비영리스타트업이라고 생각합니다. 

스타트업이 무엇인지 잘 모르고 진정성 하나만 보고 다시입다연구소를 

시작했는데, 멘토링 과정에서 스타트업 방법론을 도입하며, 사업을 더 

확장하고 알리는 계기가 된 것 같습니다.

정주연

사단법인 다시입다연구소 대표

DOERS’ Story  아산 비영리스타트업 2023 참여팀 후기
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사회혁신 지원 ➌ 아산 리더십 코칭 Asan Leadership Coaching

창업가의 회복탄력성을 높여 조직의 지속가능성을 증대하는 프로그램

아산 리더십 코칭은 창업가의 회복탄력성을 제고하고 스타트업의 지속가능성을 

증대하기 위해 기획된 아산나눔재단의 전문 코칭 프로그램입니다. 2021년 ‘창업가 

리더십 코칭’이라는 파일럿 프로그램으로 론칭되었으며, 이듬해 정식 출범 후 다양한 

코칭 프로그램으로 운영 중입니다. 1:1 또는 그룹 리더십 코칭, 랩업 미팅과 진단 

리포트, 참가자 간 정기 네트워킹 프로그램으로 구성해, 창업가가 건강하게 조직을 

운영하고 지친 마음을 회복할 수 있도록 지원합니다.

참여 대표 수

회복탄력성 제고 정도

코칭 시간

참가자 코칭 목표 달성 

정도

리더십 성찰 정도

NPS(순고객추천지수)

54명

4.5 /5.0점

473시간

4.5 /5.0점

4.6/5.0점

93/100%

아산 리더십 코칭은 제 2023년 하반기를 

전혀 다른 길로 인도해주었습니다. 

반신반의하며 시작했던 코칭이었지만, 

전에 없던 슬럼프를 겪던 제가 슬럼프를 

건강하게 벗어날 수 있게 해주었습니다. 또, 

앞으로 다시 겪을 수 있는 슬럼프를 빠르게 

알아차리고 강해진 멘탈로 관리해낼 수 있는 

힘을 주었습니다.

변민지 
리포츠 대표

DOERS’ Story  아산 리더십 코칭 3기 & 4기 참가 후기
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아산나눔재단은 사회변화를 주도하는 미래세대가 도전하고 성장하는 

혁신생태계를 만들어갑니다. 기업가정신 및 창업, 사회혁신 생태계 

전체의 발전을 위한 연구, 옹호, 지원 활동을 통해 혁신생태계를 

조성하고 활성화하는 데 기여합니다.

혁신생태계 조성

창업생태계 활성화 연구 (스타트업코리아!)

혁신생태계 파트너십

정주영 엔젤투자기금
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혁신생태계 조성 ➊ 창업생태계 활성화 연구 
‘스타트업코리아!’ Startup Ecosystem Activation Research

국내 창업생태계 활성화를 위한 정책 및 규제 등 개선 방향 연구

아산나눔재단은 건강한 스타트업 환경을 조성하기 위한 스타트업 정책이 설계될 수 

있도록, 한국 창업생태계를 둘러싼 이슈를 선정해 보고서를 작성하고 발표합니다. 

2017년부터 ‹스타트업코리아!› 발간을 통해 국내 스타트업 성장을 위한 정책 환경 

분석을 진행하고, 국내 창업생태계 활성화를 위한 정책 방향성을 제언합니다.

스타트업코리아! - 
기후테크 스타트업 육성 
및 생태계 활성화를 위한 
정책 제안

스타트업코리아! - 
한국 스타트업 생태계의 
글로벌 개방성 연구

아산나눔재단은 한국 스타트업 생태계가 글로벌 시장을 선도하기 

위해서는 글로벌 개방성과 관련된 이슈들이 개선되어야 한다는 데에 

공감하며, 이번 스타트업코리아! 연구를 시작했습니다. 창업생태계의 

큰 행사인 컴업(COMEUP)에서 발표된 만큼 스타트업코리아!의 글로벌 

개방성 연구 결과와 정책적 인사이트가 널리 공유되고, 다양한 제언들이 

향후 정책에 반영되어 스타트업의 글로벌 개방성을 개선하고 나아가 

국가의 거시적인 효익으로 이어질 수 있길 바랍니다.

정부 차원의 인센티브 도입, 투자 유치 기반을 위한 정책 설계, 관련 규제 관리· 

수립·개선 구조 체계 변경 등 기후테크 산업 활성화를 위한 세 가지 방안 제시

비효율적이고 불분명한 절차와 규제의 완화, 민간 연계 확대 통한 실질적 지원 및 

프로그램 퀄리티 제고, 글로벌 개방성 확대 정착을 위한 인식 및 인프라 개선 제시

아산나눔재단은 국가의 미래를 책임질 새로운 성장 동력으로 기후테크 

산업에 대한 중요성을 인식하며 이번 스타트업코리아! 관련 연구를 

시작했습니다. 최근 각 정부 부처가 제시하는 기후테크 산업의 목표를 

달성할 수 있도록 정부 주도의 정책 지원 역시 뒷받침되어야 한다고 

느꼈습니다. 스타트업코리아!에서 발표한 기후테크 산업의 육성 및 

활성화 방안에 따라, 기후테크 산업의 공공재적 특성을 이해하며 정부 

차원의 실증적인 지원과 구체적인 정책이 조속히 마련되길 바랍니다.

보고서 다운로드 수 보고서 다운로드 수2,143회 1,266회

행사 참석자 수 행사 참석자 수151명 510명

보고서 인용 기사 수 보고서 인용 기사 수 38건 41건

기후테크 글로벌 개방성
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혁신생태계 조성 ➋

혁신생태계 조성 ➌

혁신생태계 파트너십
Innovation Ecosystem Partnership

정주영 엔젤투자기금 
Chung Ju-yung Angel Investment Fund

국내 혁신생태계 커뮤니티 및 기관 지원

아산나눔재단은 혁신생태계 내 구성원들이 창업, 기업가정신 함양, 사회혁신 

분야에서 다양한 정보를 함께 공유하고 경험할 수 있도록 국내외 여러 유관기관과 

파트너십을 맺고 이들의 활동을 지원합니다. 특히, 창업을 꿈꾸는 청년들이 도전에 

나서고, 보다 많은 사람들이 스타트업 생태계를 직·간접적으로 경험하고 교류할 수 

있도록 소규모 커뮤니티 활동부터 대규모 콘퍼런스에 이르기까지 폭넓게 지원하고 

있습니다.

창업 및 투자생태계 활성화를 위한 민간 투자기금 

정주영 엔젤투자기금은 아산나눔재단이 국내 창업 및 투자생태계 활성화를 

위해 2012년 2월에 1,000억 원 규모로 조성한 기금입니다. 아산나눔재단은 

엔젤투자자, 액셀러레이터, 벤처캐피털과 협력해 초기 스타트업에 투자를 

진행합니다. 2021년 아산나눔재단은 정주영 엔젤투자기금 조성 10주년을 맞아 

‘다양한 주체, 다양한 분야, 다양한 방법의 시도를 지원하는 촉매자본’으로써 

스타트업 투자생태계를 더욱 풍부하게 만들겠다는 미션을 설정하고, 기금 운용 

방향성을 새롭게 정립했습니다.

기업가정신을 

경험한 사람 수

후원 프로젝트 수

신규 출자  

승인 건수

신생 벤처캐피털  

초기 펀드 출자 비율

기업가정신을 학습하고  

이해를 제고한 사람의 수

후원금액

결성된 총 펀드 수

여성 핵심 운용 인력의  

참여 펀드 출자 비율

개발 프로젝트 수

결성 펀드 총액

소외분야 투자  

펀드 출자 비율

60,514명

27건

9건

27%

1,054명

약 3억원

48개

40%

326개

약2조원

33%
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기업가정신 확산 전시  
‹회사 만들기: Entrepreneurship›
2023년 창업생태계와 아트씬을 모두 뜨겁게 달궜던 피크닉(piknic)의  

‹회사 만들기: Entrepreneurship› 전시에 다녀오셨나요? 아산나눔재단에서 공식 

후원한 전시를 보면서 ‘재단에서 전시회를 준비한다고?’라며 궁금해하신 분들이 

많습니다. 아산나눔재단은 왜, 어떻게 요즘 가장 핫한 전시 공간 피크닉(piknic)과 

전시를 진행하게 되었는지 그 이야기를 나누려고 합니다.

Q. ‹회사 만들기: 

Entrepreneurship›은  

어떤 전시인가요?

아산나눔재단이 공식 후원한 

피크닉(piknic)의 ‹회사 만들기: 

Entrepreneurship›은 

‘기업가정신’을 주제로 한 예술 

전시입니다. 대중들에게 친숙한 

전시라는 매개체를 통해 리더십, 

불굴의 도전정신 등 기업가정신을 

이루는 다양한 개념을 전달했습니다. 

기업가정신을 다루는 여덟 가지 

주제를 사진, 영상, 그래픽, 설치 

미술, 인터랙티브 작품 등 다채로운 

콘텐츠를 통해 제시했습니다. 

어니스트 섀클턴의 남극 탐험 

이야기로 시작해 기업가정신이 

요구되는 시대적 배경, 나에 대한 

이해, 문제 정의와 질문의 중요성, 

협력과 소통, 도전과 실패의 의미와 

가치 등을 공유했습니다.  전시 

곳곳에는 아산 정주영 현대 창업자를 

비롯한 다양한 기업가들의 이야기들을 

담기도 했습니다. 이와 함께 김봉진 전 

배달의민족 의장이 참여한 ‹기업가의 

서재›가 별관에 마련되어 전시 관람 후 

긴 여운을 더해주었습니다.
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Q. 아산나눔재단과 피크닉(piknic)의 

조합, 어떻게 탄생하게 되었나요?

이번 전시는 1년이 넘는 기간동안 

준비했습니다. 아산나눔재단 활동의 

핵심은 정주영 현대 창업자의 

창조정신을 계승한 기업가정신의 

확산입니다. 특히 이번 전시를 

통해 MZ 세대에게 기업가정신을 

확산하고자 했습니다. 이에 타깃층 

사이에서 가장 인기 있는 공간 

중 하나인 피크닉(piknic)과 함께 

했습니다. 피크닉은 음악, 명상, 

정원 등 다양한 주제의 전시를 

크리에이티브하고 감도 높게 구현하는 

전시공간입니다. 피크닉을 재단의 

신규 기획·후원사업의 파트너로 함께 

하게되어 기대가 컸습니다. 

방문자 수 25,044명 공개 게시물 935건 SNS 계정

도달 수 125만개

Q. 전시를 통해서 특별히 전달하고 

싶었던 메시지가 있었을까요?

정주영 현대 창업자의 ‘시련은 

있어도 실패는 없다’는 어록에서 

드러나는 불굴의 도전정신을 

전하고자 했습니다. (예비)창업가나 

기업가 외에도 다양한 삶을 

살아가는 모든 젊은 친구들에게 

전달되길 바랐습니다. 각자의 

자리에서 자율적이고 독립적으로 

자신의 삶을 개척하고, 도전하고 

모험하는데 필요한 자질과 태도로 

‘기업가정신’을 알리는 것이 이번 

전시의 목표였습니다.

Q. 이번 전시 이름이 ‘회사 만들기’ 

였습니다. 창업가가 아닌 일반 

대중들에게도 기업가정신이 필요한 

이유가 있을까요?

기업가정신은 창업가의 

마음가짐이나, 태도, 행동 양식, 

창업가다움을 의미하기도 하지만, 

창업가가 아닌 이들에게도 개인의 

삶, 조직, 사회에서 기능하는 데 

중요하게 작용하는 삶의 기술 중 

하나라고 봅니다. 갈수록 복잡해지는 

세상과 세계 속에서 기업가정신을 

갖춘 이들은 자신의 삶 속에서 

주체적으로 변화를 만들어 낼 수 

있다고 생각합니다. 4차 산업 

혁명으로 새로운 시장과 수요가 

생겨나고, 동시에 개인의 역량과 힘 

역시 확장되고 있습니다. 더욱 많은 

사람들이 창업이나 창작을 통해 

변화와 기회를 만들어낼 수 있는 

상황에서 더 나은 세상을 만드는데 

기여할 수 있기에 ‘기업가정신’이 

더욱 의미있는 시대가 되었다고 

봅니다.

아산나눔재단 × 피크닉(piknic)  

‹회사 만들기: Entrepreneurship›

장소  피크닉(piknic) (서울시 중구 

퇴계로 6가길 30)

기간  2023년 10월 28 일 (토) – 

2024년 2월 25일 (일)

Prologue 모험하다, 시도하다 : 영국왕립지리학회, 영국영화협회, 카입

Chapter 1 시작은 나를 이해하는 일로부터 : 아키타입, 레벨나인, 랜덤인터내셔널

Chapter 2 해답은 질문 안에 있다 : 민구홍

Chapter 3 협력하고 소통하라 : 마음스튜디오, 소목장세미

Chapter 4 영웅의 여정 : 입자필드

Chapter 5 실패하라 : 에릭 케셀스

Chapter 6 기업과 사회 : 박재욱(쏘카),백승욱(루닛),윤자영(스타일쉐어), 이슬아(헤엄출판사) 등

Epilogue 누구에게나 처음은 있다

겨울책방 기업가의 서재 : 김봉진(배달의민족)
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미리보는 아산나눔재단 2024

아산나눔재단은 지난해에 이어 2024년 주요 경영 목표를 ‘사람과 환경을 생각하는 

기업가정신’으로 세웠습니다. 이에, 기후위기에 대응할 수 있는 ‘기후테크’와 관련된 다양한 

프로그램을 선보이고, 스타트업들이 외연과 내연을 확장해 지속가능한 성장을 이룰 수 있도록 

글로벌 진출 지원 사업과 리더십 코칭 프로그램도 더욱 강화할 계획입니다. 2024년에도 

아산나눔재단은 더욱 발전된 모습으로 창업가와 사회혁신가가 도전하고 성장하고 나누는 기반을 

만들어 가겠습니다.

먼저, 대학을 중심으로 기후테크 청년창업의 기반을 

마련하고자 기후테크 청년 창업가 육성 사업인 ‘아산 

유니버시티(Asan UniverCT)’를 전개합니다. 서울대학교, 

연세대학교, 이화여자대학교, 카이스트 등 총 4곳과 

협약을 맺고, 기후테크 분야의 청년 창업가를 육성하고 

기업가정신을 갖춘 기후테크 창업팀을 함께 양성합니다. 

또한, 스타트업의 성장 과정에 대해 학습해보는 교육용 

사례집인 ‘아산 기업가정신 리뷰(Asan Entrepreneurship 

Review)’에서도 기후위기 대응 및 탄소중립 실천에 

기여하는 ‘기후테크’ 스타트업의 성장 전략에 대해  

심도있게 살펴봅니다. 이 외에도 기업가정신 교육 

프로그램인 ‘기업가정신 레츠고’를 통해 기후기술과 환경 

분야의 전문가, 스타트업 대표 및 벤처캐피탈 등의 강연을 

선보이며 미래세대에게 꼭 필요한 인사이트를 제공할  

예정입니다.

지난해 론칭된 ‘아산 보이저(Asan Voyager)’ 

프로그램을 통해 국내 초기 스타트업들이 미국 

시장을 비롯한 글로벌 시장에 진출할 수 있도록 

다각도로 지원해 왔습니다. 올해는 모집 규모를 

확대해 20개팀을 선발하고 이들의 체계적인 글로벌 

진출 준비 과정을 함께합니다. 이 외에도 어려워진 

스타트업 투자 환경 속에서 창업가와 사회혁신가가 

스스로 마음을 돌보고 추진력을 얻을 수 있도록 

회복탄력성과 리더십 제고를 위한 ‘아산 리더십 

코칭’, ‘마루리부트’ 등도 계속 이어갑니다.

#기후테크 창업생태계 확장

#스타트업 외·내연 확장 지원  
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투명 경영 
아산나눔재단은 비영리 공익법인으로서

운영의 책무성과 투명성을 지키며

나눔문화에 이바지하고자 합니다



투명 경영6160 아산나눔재단 연차보고서 2023

2023 사업비 지출 현황 2023 재무상태표 및 운영성과표 

재무상태표

총 사업수익

2023년도 공익목적 사용금액

총 사업비용

아산나눔재단은 경영 투명성을 위한 회계 투명성과 정보 공개의 중요성을 인지하고 법과 제도를 준수합니다아산나눔재단은 공익법인으로서 운영의 책무성과 투명성을 지키며 나눔문화에 이바지하고자 합니다.

앞으로도 아산나눔재단은 공익법인으로서 관련법과 의무사항을 준수하고 정확한 회계 정보를 공시하는 등 

투명경영을 위한 노력을 게을리하지 않을 것을 약속드립니다.

아산나눔재단은 ‘상속세 및 증여세법’상의 공익법인으로서 운용소득의 80% 이상을 목적사업에 사용하고 있습니다.

아산나눔재단은 운용소득의 80% 이상을 

직접 공익목적에 사용하고 있습니다.
해당연도 목적사업을 위한 자산취득액이 포함된 금액

과목 제13(당)기말 제12(전)기말

자산

Ⅰ. 유동자산 117,281,310,690 117,455,008,120 

 1. 당좌자산 117,281,310,690 117,455,008,120 

Ⅱ. 비유동자산 533,703,814,078 491,136,595,884 

 1. 투자자산 410,685,944,829 366,921,075,375 

 2. 유형자산 122,966,204,119 124,116,220,622 

 3. 무형자산 51,535,130 99,169,887 

 4. 기타비유동자산 130,000 130,000 

자산총계 650,985,124,768 608,591,604,004 

부채

Ⅰ. 유동부채 3,723,521,972 1,177,405,848 

Ⅱ. 비유동부채 0 2,007,707,662 

Ⅲ. 고유목적사업준비금 45,078,900,681 37,162,013,826 

부채총계 48,802,422,653 40,347,127,336 

순자산

Ⅰ. 기본순자산 443,725,403,058 442,004,294,138 

Ⅱ. 보통순자산 104,303,723,216 76,685,121,194 

Ⅲ. 순자산조정 54,153,575,841 49,555,061,336 

순자산총계 602,182,702,115 568,244,476,668 

부채와 순자산 총계 650,985,124,768 608,591,604,004 

운영성과표 과목 제13(당)기말 제12(전)기말

Ⅰ.사업수익 28,076,765,644 21,358,787,424

 1. 이자수입 7,296,368,552 5,673,109,245

 2. 배당수입 15,970,291,055 9,913,944,331

 3. 임대료수입 3,152,555,996 3,917,372,305

 4. 관리비수입 1,595,340,041 1,729,361,543

 5. 기부금수입 42,210,000 125,000,000

 6. 기타수입 20,000,000 0

Ⅱ.사업비용 19,217,759,314 14,526,277,017 

 1. 기업가정신 교육 4,258,858,326 2,177,031,924

 2. 청년창업 지원 5,385,735,665 4,069,542,116

 3. 사회혁신 지원 1,825,784,476 1,676,715,592

 4. 혁신생태계 조성 3,228,399,353 2,335,392,658

 5. 모금비용 2,517,2842,517,284 2,289,3542,289,354

 6. 일반관리비용 1,372,217,5751,372,217,575 1,143,292,5471,143,292,547

 7. 수익사업비용 3,144,246,6353,144,246,635 3,122,012,8273,122,012,827

Ⅲ.사업이익 8,859,006,330 6,832,510,407

Ⅳ.사업외수익 29,889,751,339 7,329,115,073

Ⅴ.사업외비용 1,451,854,763 11,188,192,441

고유목적사업준비금환입액 15,260,583,49615,260,583,496 10,634,435,30010,634,435,300

고유목적사업준비금전입액 23,177,470,35123,177,470,351 15,650,564,26815,650,564,268

Ⅸ.법인세 40,305,109 191,727,869

Ⅹ.당기운영이익 29,339,710,942 -2,234,423,798

기타수입

기부금수입

관리비수입

임대료수입

배당수입

이자수입

기업가정신 교육

청년창업 지원

사회혁신 지원

혁신생태계 조성

모금비용

일반관리비용

수익사업비용

2023 2022

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

25.99% 26.56%

56.88%
46.42%

11.23%

18.34%

5.68% 8.10%

0.07%
0.15% 0.59%

2023 2022

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

22%

28%

10%

0.01%

0.02%0.02%
17%

7%

16% 21%

8%

12%

28%

15%

16%

기업가정신 교육 4,252,157,659 28%

청년창업 지원 4,961,446,296 33%

사회혁신 지원 1,745,198,214 11%

혁신생태계 조성 3,085,293,734 20%

운영비 1,216,487,593 8%

 합계 15,260,583,496 100%
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기업가정신
교육

운영비

혁신생태계
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사회혁신
지원

청년창업 
지원
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이사회 사무국

경영본부

경영기획팀

홍보팀

김동민

김창희

김학내

노지은

정동하

최유나

이율

조예림

홍수연

사업본부

기업가정신팀

사회혁신팀

생태계팀

스타트업팀

온가영

이영빈

전수하

전정아

나민수

류태림

박성종

한수진

고민정

곽명진

김병국

허여나

강은선

심유지

오성택

진서현

천성우

기금관리위원회 홍승모이사장

이사

감사

장석환 아산나눔재단 이사장

김도현 국민대학교 교수

김상범 엔카닷컴 대표

김지윤 민주주의학술연구원 선임연구원

김지훈 스톤브릿지홀딩스 대표

모종린 연세대학교 국제학대학원 교수

류근찬 한국조선해양 커뮤니케이션실 전무

엄윤미 도서문화재단씨앗 사업기획 이사

윤자영 인비져닝 파트너스 어드바이저/벤처파트너

이석연 법무법인서울 대표변호사/한국세무사회 고문

정남이 아산나눔재단 상임이사

오세헌 한국조선해양 준법경영실장/사장

이진학 (前)딜로이트코리아 부회장

*  2023년 12월 기준
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출연자 출연기관

정상영

정몽준

정몽근

정몽규

정몽석

정몽윤

정몽진

정몽익

정지선

현대중공업

현대삼호중공업

현대미포조선

현대오일뱅크

KCC

하이투자증권

현대산업개발

한국프랜지공업

현대종합금속

현대백화점

현대종합상사

현대드림투어

현대 H&S

현대홈쇼핑

현대그린푸드

아산나눔재단 탄생에 함께 뜻을 모아주신 

출연자 여러분께 깊이 감사드립니다.
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아산나눔재단 홈페이지 www.asan-naum.org

유튜브 youtube.com/asannanumfoundation

블로그 blog.naver.com/asan_nanum

인스타그램 @asannanum_official

페이스북 facebook.com/TheAsanNanum

링크드인 linkedin.com/company/asan-nanum-foundation

MARU 홈페이지 www.maru.org

인스타그램 @maru180_360

페이스북 facebook.com/maru180anf

정주영 창업경진대회 startup.asan-nanum.org

아산 기업가정신 스쿨 www.asanschool.org

아산 기업가정신 리뷰 www.asan-aer.org

http://www.asan-naum.org
https://youtube.com/asannanumfoundation
http://www.maru.org
http://startup.asan-nanum.org
http://www.asanschool.org
http://www.asan-aer.org



